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[bookmark: _Toc55896842]第一部分 部门概况
[bookmark: _Toc15396600][bookmark: _Toc15377197][bookmark: _Toc55896843]一、基本职能及主要工作
[bookmark: _Toc15378445][bookmark: _Toc15377198][bookmark: _Toc15378446][bookmark: _Toc15377199]（一）主要职能
宣汉县中医院是以为人民健康提供医疗与保健服务，医学教学、教学科研、卫生医疗人员培训、卫生技术人员继续教育、保健与健康教育等为宗旨，法人代表：李少虎；位于宣汉县东乡镇后街40号。始建于1958年，经过几代中医院人的建设，现发展成为集中医医疗、教学、科研、预防、保健为一体的国家“二级甲等”医院。
（二）2019年重点工作完成情况
我院坚持把中西医结合、中医药特色建设作为系统工程来抓，走中西医并重，突出特色，大专科小综合的业务发展之路。建成了中省级重点风病专科，市级重点骨伤科、肝病科，心血管内科、口腔专科、治未病科、五官科、肛肠科、烧伤科等颇具实力和特色。外科系统以微创技术为突破口，除开展大中型高难度手术外，腔镜技术已广泛开展于肝胆、泌尿外科及妇产科，其中保胆取石术、钬激光碎石术、脊柱内窥镜微创治疗腰椎间盘突出症等微创外科技术开展广泛，极富特色。
医院拥有GE螺旋CT、C背X光机、GE四维彩超、DR、口腔全景机、全自动生化仪、电子胃肠镜、电子腹腔镜、弹道碎石机等等先进设备达到了100多（台）件。
宣汉县委、县政府为提升全县中医药服务能力，下决心着力打造中医院。经过科学谋划，在县城西区黄金地段为宣汉县中医院划拨新院建设用地50亩，并进行了整体规划，新院床位设置将达到500张。目前，医技大楼及地下车库项目主体已完工，门诊大楼装修结束，住院大楼主体建设项目已完工。                             
新医院建成后，医院基础设施条件将得到极大的改善，综合服务能力和实力大大增强，从而更加高效地服务全县人民，使中西结合医疗保健服务质量更上一个台阶。
[bookmark: _Toc15396601][bookmark: _Toc15377200][bookmark: _Toc55896844]二、机构设置
[bookmark: _Toc15396602][bookmark: _Toc15377204]纳入本部门整体预算绩效评价报告范围的独立核算单位共1个，本单位为公益一类事业单位，所属一级预算单位，单位性质为财政差额补助事业单位，执行政府会计制度。



           
   




[bookmark: _Toc55896845][bookmark: _Toc15377205][bookmark: _Toc15396603]第二部分2019年度部门决算情况说明

[bookmark: _Toc55896846]一、收入支出决算总体情况说明
2019年度收入总计15200.48万元（含年初年初结转和结余5000.00万元），总支出12225.48万元，结余2975.00万元（系西区迁建第二住院大楼未付款2875.00万元和2019年贫困地区县级中医医院服务能力建设补助资金100.00万元）。与2018年相比，收入总计增加1582.33万元，支出总计增加3607.33万元。收入增长了11.62%，支出增长了41.85%。主要变动原因是年初西区迁建工程的相关资金结转结余，收入增长了11.62%；支出增长了41.85%，主要变动原因是西区迁建工程建设支出有所增加。










（图1：收、支决算总计变动情况图）

[bookmark: _Toc15377206][bookmark: _Toc15396604][bookmark: _Toc55896847]二、收入决算情况说明
[bookmark: _Toc55896848]2019年度收入总计10200.48万元（不含年初年初结转和结余5000.00万元），其中：一般公共预算财政拨款收入625.89万元，占6.14%；事业收入9574.59万元，占93.86%。 





（图2：收入决算结构图）（饼状图）

（图2：收入决算结构图）
[bookmark: _Toc15396605][bookmark: _Toc15377207][bookmark: _Toc55896849]三、支出决算情况说明
[bookmark: _Toc55896850][bookmark: _Toc15377208][bookmark: _Toc15396606]2019年本年支出合计12225.48万元，其中：基本支出10048.48万元，占81.19%；项目支出2177.00万元，占17.81%。







[bookmark: _Toc55896851]（图3：支出决算结构图）
[bookmark: _Toc55896852]四、财政拨款收入支出决算总体情况说明
2019年财政拨款收入总计5658.71万元。与2018年相比，财政拨款收入总计减少32.82万元，下降0.6%。2019年财政拨款支出总计2650.89，与2018年相比，财政拨款支出总计增加1992.18万元，主要变动原因年初西区迁建工程的相关资金结转结余，2019年西区迁建工程建设支出有所增加。








（图4：财政拨款收、支决算总计变动情况）
[bookmark: _Toc15396607][bookmark: _Toc15377209][bookmark: _Toc55896853]五、一般公共预算财政拨款支出决算情况说明
[bookmark: _Toc15377210]（一）一般公共预算财政拨款支出决算总体情况
2019年一般公共预算财政拨款支出2650.89万元，占本年支出合计的21.68%。与2018年相比，一般公共预算财政拨款支出增加1992.18万元，主要变动原因年初西区迁建工程的相关资金结转结余于2019年西区迁建工程建设支出有所增加。







（图5：一般公共预算财政拨款支出决算变动情况）

[bookmark: _Toc15377211]（二）一般公共预算财政拨款支出决算结构情况
2019年一般公共预算财政拨款支出2650.89万元，主要用于以下方面:社会保障和就业（类）支出8.75万元，占0.33%；卫生健康支出2642.14万元，占99.67%。









（图6：一般公共预算财政拨款支出决算结构）
[bookmark: _Toc15377212]（三）一般公共预算财政拨款支出决算具体情况
[bookmark: _Toc15377444][bookmark: _Toc15378460][bookmark: _Toc15377213]2019年般公共预算支出决算数为2650.89万元，完成预算100%。其中：
1. 其他行政事业单位离退休支出:支出决算为8.75万元，完成预算100%。
2.综合医院:支出决算为2.58万元，完成预算100%。
    3.中医（民族）医院: 支出决算为442.86万元，完成预算100%。
    4.其他公立医院支出: 支出决算为52.00万元，完成预算100%。
    5.事业单位医疗: 支出决算为1.70万元，完成预算100%。
    6.其他卫生健康支出: 支出决算为2143.00万元，完成预算100%。
[bookmark: _Toc15396608][bookmark: _Toc15377214][bookmark: _Toc55896854]六、一般公共预算财政拨款基本支出决算情况说明	
2019年一般公共预算财政拨款基本支出473.89万元，其中：
人员经费421.59万元，主要包括：基本工资、津贴补贴、奖金、伙食补助费、绩效工资、机关事业单位基本养老保险缴费、职业年金缴费、其他社会保障缴费、其他工资福利支出、离休费、退休费、抚恤金、生活补助、医疗费补助、奖励金、住房公积金、其他对个人和家庭的补助支出等。
　　日常公用经费52.30万元，主要包括：办公费、印刷费、咨询费、手续费、水费、电费、邮电费、取暖费、物业管理费、差旅费、因公出国（境）费用、维修（护）费、租赁费、会议费、培训费、公务接待费、劳务费、委托业务费、工会经费、福利费、公务用车运行维护费、其他交通费、税金及附加费用、其他商品和服务支出、办公设备购置、专用设备购置、信息网络及软件购置更新、其他资本性支出等。
[bookmark: _Toc15396609][bookmark: _Toc15377215][bookmark: _Toc55896855]七、“三公”经费财政拨款支出决算情况说明
[bookmark: _Toc15377216]（一）“三公”经费财政拨款支出决算总体情况说明
2019年“三公”经费财政拨款支出决算为1.00万元，完成预算100%。
[bookmark: _Toc15377217]（二）“三公”经费财政拨款支出决算具体情况说明
2019年“三公”经费财政拨款支出决算中，公务用车购置及运行维护费支出决算1.00万元，占100%。具体情况如下：






（图7：“三公”经费财政拨款支出结构）
1.公务用车购置及运行维护费支出1.00万元,完成预算100%。公务用车购置及运行维护费支出决算比2018年持平。主要原因是财政预算额度有限。
其中： 公务用车运行维护费支出1.00万元。主要用于救护车所需的车燃料费、维修费、过路过桥费、保险费等支出。
[bookmark: _Toc15377218][bookmark: _Toc15396610][bookmark: _Toc55896856]八、政府性基金预算支出决算情况说明
2019年无政府性基金预算拨款支出。
9、 [bookmark: _Toc15396611][bookmark: _Toc15377219][bookmark: _Toc55896857]国有资本经营预算支出决算情况说明
2019年无国有资本经营预算拨款支出。
[bookmark: _Toc15377221][bookmark: _Toc15396612][bookmark: _Toc55896858]十、其他重要事项的情况说明
[bookmark: _Toc55896859]无其他重要事项的情况说明。













第3部分 [bookmark: _Toc15377225][bookmark: _Toc15396613][bookmark: _Toc55896860]名词解释

1.财政拨款收入：指单位从同级财政部门取得的财政预算资金。
2.事业收入：指事业单位开展专业业务活动及辅助活动取得的收入。如…（二级预算单位事业收入情况）等。
3.其他收入：指单位取得的除上述收入以外的各项收入。主要是…（收入类型）等。
4.年初结转和结余：指以前年度尚未完成、结转到本年按有关规定继续使用的资金。
5.结余分配：指事业单位按照事业单位会计制度的规定从非财政补助结余中分配的事业基金和职工福利基金等。
6、年末结转和结余：指单位按有关规定结转到下年或以后年度继续使用的资金。
7.基本支出：指为保障机构正常运转、完成日常工作任务而发生的人员支出和公用支出。
8.项目支出：指在基本支出之外为完成特定行政任务和事业发展目标所发生的支出。
9.“三公”经费：指部门用财政拨款安排的因公出国（境）费、公务用车购置及运行费和公务接待费。其中，因公出国（境）费反映单位公务出国（境）的国际旅费、国外城市间交通费、住宿费、伙食费、培训费、公杂费等支出；公务用车购置及运行费反映单位公务用车车辆购置支出（含车辆购置税）及租用费、燃料费、维修费、过路过桥费、保险费等支出；公务接待费反映单位按规定开支的各类公务接待（含外宾接待）支出。
10.机关运行经费：为保障行政单位（含参照公务员法管理的事业单位）运行用于购买货物和服务的各项资金，包括办公及印刷费、邮电费、差旅费、会议费、福利费、日常维修费、专用材料及一般设备购置费、办公用房水电费、办公用房取暖费、办公用房物业管理费、公务用车运行维护费以及其他费用。
[bookmark: _Toc15377226][bookmark: _Toc15396614][bookmark: _Toc55896861]
第四部分 附件
[bookmark: _Toc55896862]附件1

宣汉县中医院
2019年部门整体支出绩效评价报告
一、部门（单位）概况
（一）机构组成
纳入本部门整体预算绩效评价报告范围的独立核算单位共1个，本单位为公益一类事业单位，所属一级预算单位，单位性质为财政差额补助事业单位，执行政府会计制度。
（二）机构职能
宣汉县中医院是以为人民健康提供医疗与保健服务，医学教学、教学科研、卫生医疗人员培训、卫生技术人员继续教育、保健与健康教育等为宗旨，法人代表：李少虎；位于宣汉县东乡镇后街40号。始建于1958年，经过几代中医院人的建设，现发展成为集中医医疗、教学、科研、预防、保健为一体的国家“二级甲等”医院。
宣汉县中医院开设有中风病专科、骨伤专科、肝病专科、针灸理疗科、治未病专科、肛肠专科、内科、外科、妇产科、眼耳鼻咽喉科、急诊科、重症监护室、皮肤科、口腔科、麻醉科（手术室）、医学检验科、输血科、放射科、消化内镜科、超声科等25个一级科室，其中骨伤专科、中风病专科、肝病专科、康复理疗专科、内科、外科、妇产科、五官科等9个临床科室设有住院病区。建成有中风病、肝病、骨伤省级重点中医专科3个。
我院坚持把中西医结合、中医药特色建设作为系统工程来抓，走中西医并重，突出特色，大专科小综合的业务发展之路。建成了中省级重点风病专科，市级重点骨伤科、肝病科，心血管内科、口腔专科、治未病科、五官科、肛肠科、烧伤科等颇具实力和特色。外科系统以微创技术为突破口，除开展大中型高难度手术外，腔镜技术已广泛开展于肝胆、泌尿外科及妇产科，其中保胆取石术、钬激光碎石术、脊柱内窥镜微创治疗腰椎间盘突出症等微创外科技术开展广泛，极富特色。
医院拥有GE螺旋CT、C背X光机、GE四维彩超、DR、口腔全景机、全自动生化仪、电子胃肠镜、电子腹腔镜、弹道碎石机等等先进设备达到了100多（台）件。
宣汉县委、县政府为提升全县中医药服务能力，下决心着力打造中医院。经过科学谋划，在县城西区黄金地段为宣汉县中医院划拨新院建设用地50亩，并进行了整体规划，新院床位设置将达到500张。目前，医技大楼及地下车库项目主体已完工，门诊大楼装修结束，住院大楼主体建设项目已完工。                             
新医院建成后，医院基础设施条件将得到极大的改善，综合服务能力和实力大大增强，从而更加高效地服务全县人民，使中西结合医疗保健服务质量更上一个台阶。
（三）人员概况
院现有在职职工近360人，较上年有所增长，是为医院西区迁建大力储备人才更有力地促进医院发展的原因，全院有副高以上职称42人，中级以上职称110余人，各类梯队人才208余人，并每年派送技术骨干前往省内外大医院进修深造。
二、部门财政资金收支情况
（一）部门财政资金收入情况
2019年度收入总计15200.48万元（含年初年初结转和结余5000.00万元）。其中2019年财政拨款收入合计625.89万元（财政基本收入473.89万元，财政项目拨款收入152.00万元），事业收入9574.59万元。
（二）部门财政资金支出情况
2019年财政拨款支出合计12225.48万元，按支出性质分其中财政基本支出10048.48万元；财政项目拨款支出2177.00万元。按经济分类支出其中工资福利支出5018.32万元，商品和服务支出4931.09万元，对个人和家庭的补助99.07万元，资本性支出（基建）2125.00万元，资本性支出（非基建）52.00万元。
三、部门整体预算绩效管理情况
（一）决策情况
建立严格的预算编制制度，单位采取领导、财会部门、业务部门相结合的办法，由医院院长负责，财务部牵头，相关科室参与，分工合作的预算管理工作机制。由财会部门根据年度事业计划、工作任务，提出预算指标建议，再由主管部门下达预算指标，医院根据上级有关编制预算的要求，拟定医院年度预算，由分管院长审查并经院务会审议通过审批后由财会部门统一掌握执行。2019年预算执行较好，2019年财政拨款支出合计2650.89万元（含年初结转结余5000.00万元），其中财政基本支出473.89万元；财政项目拨款支出2177.00万元。财政拨款结转结余2975.00万元。其中西区迁建项目2875.00万元；2019年贫困地区县级中医医院服务能力提升建设补助资金100.00万元。西区迁建项目结转2875.00万元是由于按工程进度付款还未付款部分，来年一定加快建设步伐执行完成专项资金的结转结余部分。
（二）执行管理情况。
按照县级部门预算编制通知和有关要求，按时完成基础、项目的报送工作，同时按时完成预算编制工作，并按时提交预算报表，除涉密信息外，在财政部门批复二十日内向社会公开本单位的预算（含所有财政资金安排的“三公”经费、机关运行经费的安排、使用情况等。严格执行“三公经费”预算，压减一般性支出，从预算的收支情况来看，2019年预算收入完成率100%，预算资金执行率80.43%（含年初结转结余），财政拨款结转结余2975.00万元。其中西区迁建项目2875.00万元；2019年贫困地区县级中医医院服务能力提升建设补助资金100.00万元。西区迁建项目结转2875.00万元是由于按工程进度付款还未付款部分，来年一定加快建设步伐执行完成专项资金的结转结余部分。
（三）综合管理情况
根据医院总体发展规划和年度事业发展计划，科学合理编制预算，努力提高预算编制的科学化和规范化水平，本着“依法理财、统筹兼顾、量入为出、突出重点、有保有压”的思路，坚持勤俭节约，合理利用资金，严格控制“三公”经费等一般性支出，有效降低行政运行成本，为医院各项工作提供有力的财务保障。医院根据国家的有关方针、政策，建立健全预算编制、审批、执行、调整、分析、考核等管理制度，按照主管部门下达的事业计划指标、任务，本着收支平衡的原则，编制医院预算。专项资金专款专用，提高资金使用效益。定期分析预算执行情况，及时研究预算执行中的问题，采取改进措施，确保年度预算的完成。
（四）整体绩效
宣汉县中医院2019年部门决算量化评价88.5分。
执行国家有关法律、法规和财务规章制度；坚持厉行节约、勤俭办事业、制止奢侈浪费的方针，在单位领导的带领下，通过全院职工的共同努工，促进了单位的良性发展，取得了较好的效果。合理编制医院预算，如实反映财务状况；依法组织收入，努力节约支出；建立健全内部财务管理制度，加强经核算，提高资金使用效益；加强国有资产管理，防止国有资产流失；对医院经济活进行财务控制和监督。本院的绩效考核是通过对科室及职工个人在医德医风、科室管理、规章制度执行力以及工作业绩等方面进行的综合评价。通过有效的绩效考核提高了职工对制度的执行力和综合素质，以保证医院管理目标的实现更好地促进医院发展。
四、评价结论及建议
（一）评价结论
由于绩效评价工作起步较晚，预算绩效评价工作还不够全面，但从预算的收支情况来看，2019年预算收入完成率较好，能够按照县级部门预算编制通知和有关要求，按时完成基础、项目的报送工作，同时按时完成预算编制工作，并按时提交预算报表，除涉密信息外，能较及时的社会公开本单位的预算。
（二）存在问题
通过开展预算绩效评价，很好地规范了单位的收支行为，强化了预算约束的作用，但是从绩效评价实施的过程来看，由于预算涉及的单位各不相同，绩效评估方案不能较好的反映预算的差异性。
（三）改进建议。
预算项目绩效考核不仅仅是预算执行单位自身的事情，它需要财政部门与预算执行部门的共同参与，需要双方之间持续不断的沟通，通过沟通，采集数据，形成依据，分解项目指标，激励参与单位在预算绩效管理过程中保持积极主动的状态，有助于规范政府资源的使用，提高预算资金支出效益。
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