
四川省宣汉县人民医院

2017年部门决算编制说明

一、基本职能及主要工作

   （一）医院基本情况。
2017年财务报表日，全院职工1318人，其中离退休人员256人。总收入42347.51万元，总资产39890.78万元，资产负债率62.08%。门急诊人次481035人次，住院人次38593人次，手术台次10097台次，药品收入占医疗收入的比例为27.27%，卫生材料收入占医疗收入的比例为19%,总资产增长率4.05%。
（二）2017年重点工作完成情况。

2017年，我院以党的十九大和习近平总书记在全国卫生与健康大会上讲话精神为指引，紧紧围绕“医院全面质量提升年”开展各项工作，迎接了“三乙”医院复审，促进了医院质量管理再上新台阶；迎接了县委第二巡察组来院巡察，扎实开展了 “133”专项整治活动，促进了医院党风政风建设；迎接了县人大领导和人大代表来院调研医改工作，我院各项工作受到各级领导和组织一致好评。现将全年工作总结如下：   

1.巩固“三乙”复审成果，促进医院综合能力提升
11月份，我院迎接了“三乙”复审，专家们认真负责，不辞辛苦，深入医院各个科室，对复审中发现的亮点、共性问题及存在的缺陷进行了全面反馈，并提出了切实可行的整改建议。针对专家提出的意见和建议，我们要逐条梳理，列出整改进度表，责任到部门、到人，每月进行督查，持续改进，不断提升医院综合服务能力。

2.强化医疗质量与安全管理，多措并举促落实

（1）加强医疗内涵质量管理。今年召开医疗质量与安全管理委员会议12次，通报了各科室医疗质量管理小组活动的内容以及日常监控中发现的医疗安全与隐患问题。

（2）加强病历质量督查力度。全年共对1445份归档病历、1012份运行病历（含重症医学科）、68份死亡病历和10份非计划再次手术病历进行了全面检查。

（3）强力推进医共体建设。我院选择了土黄、清溪两个中心卫生院作为医共体建设试点医院，双方签订了医共体协议，明确责、权、利，通过坐诊、讲座、教学查房、手术指导等多种方式，使我院优质医疗资源向基层医疗机构延伸和拓展，帮助基层医疗机构快速提升医疗服务质量。

（4）抓好科教研工作。一是成功举办眼科省级继教项目“近视防控及角膜接触镜验配培训班”；二是眼科申报的科研项目获达州市科学技术进步三等奖；三是宣汉县介入放射治疗中心、高压氧治疗中心、危重症孕产妇和新生儿救治中心挂牌我院，对相关专业学科发展起到了积极推动作用；四是选送外出进修学习18人，外出短期培训28人次，接收乡镇卫生院进修人员 46人，接收实习生 174人。

（5）扎实开展对口帮扶工作。一是做好与解放军总医院对口帮扶衔接工作 。            

（6）做好医疗项目管理工作。一是完成宣汉县残疾人联合会贫困白内障手术80例；二是心血管高危项目筛查1600余人次。

（7）认真做好孕产妇死亡监测、出生缺陷监测及儿童死亡监测工作。全年育龄妇女死亡8人；0—4岁儿童死亡7人，出生缺陷16例；新生儿疾病筛查2552人，听力筛查367人。办理出生医学证明2887张，办理伤残鉴定 1696 人。

3.持续推进优质护理，提升护理质量水平

（1）加强优质护理服务内涵建设，改善患者就医体验。

（2）抓好护理风险管理，确保患者安全。

（3）强化护理管理，持续改进护理工作效率和质量。

（4）落实护理人员分层次培训及考核，提升整体素质。

（5）做好护理教学和科研工作，提升教学能力。
4.加强医院感染管理，有效预防和控制医院感染

（1）切实履行医院感染管理组织职责,提高医院感染管理水平。

（2）加强重点部门、重点环节的医院感染管理，确保医疗安全。

（3）加强医院感染管理知识培训，提高医院感染防控意识。

（4）加强医院感染监测控制，提高医院感染管理水平。

（5）完成市卫计委安排的全市医疗质量安全专项检查工作。

5.加强传染病管理，提高传染病防控水平

6.进一步做好临床药学工作，确保合理和安全用药

（1）药事管理与药物治疗学委员会工作成效明显。

（2）深入推进“药房托管”工作。与九州通药业公司签订了房屋、设施设备租赁协议，进一步明确托管期间药品配送率、到量率考核指标，确认《药品供应目录》。

7.规范行政及后勤管理，促进医院持续健康发展

（1）接受县委第二巡察组巡察。

（2）扎实开展“133”专项整治活动

（三）全院业务情况
全年共诊治门急诊病人481035人次，抢救危重病人    12266人次。检验科完成562102标本数；放射科完成照片48342人次，CT完成57469人次，磁共振7240人次；完成超声115235 人次；内窥镜检查15617人次；病理科完成16785人次；完成各种手术10097台,住院部收治病人38593人次。
二、部门概况

宣汉县人民医院始建于1940年5月，是一所集医疗、教学、科研、急诊急救为一体的国家三级乙等综合医院，是全县卫生系统医疗、教学、科研、急救中心。医院占地80余亩，业务用房9万多平方米，有1个综合性门诊部、2个住院部和1个分院，医院现有24个住院病区，28个学科专业组，10个医技科室，在职职工1006人，离休2人，退休232人，救护车12辆，公务车4辆,享受遗属生活补助16人。

三、收支决算总体情况说明

2017年本年收入合计42060.51万元，其中：一般公共预算财政拨款收入1959.76万元，占总收入的4.66%；事业收入40021.08万元，占总收入的95.15%；其他收入79.67万元，占总收入的0.19%。
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2017年本年支出合计43013.72万元，其中：基本支出42056.6万元，占总支出的97.77%；项目支出957.12万元，占总支出的2.23%。
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四、财政拨款收入支出决算总体情况说明

2017年度财政拨款收入1959.76万元，财政拨款支出2510.01万元。
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五、一般公共预算财政拨款支出决算情况说明

（一）一般公共预算财政拨款支出决算总体情况

2017年度一般公共预算财政拨款支出2510.01万元，占本年支出合计的5.84%。与2016年相比，一般公共预算财政拨款增加5.74万元，增长0.29%。
（二）一般公共预算财政拨款支出决算结构情况

2017年一般公共预算财政拨款支出 2510.01万元，主要用于以下方面:社会保障和就业支出17.97万元，占财政拨款支出的0.7%；医疗卫生支出2492.04万元，占财政拨款支出的99.3%。
	（三）一般公共预算财政拨款支出决算具体情况


1.未归口管理的行政事业单位离退休2080504:支出决算为17.97万元，完成预算100%。

2.综合医院2100201: 支出决算为1566.54万元，完成预算100%。

3.其他公立医院支出2100299：支出决算为340万元，完成预算100%。
4.事业单位医疗2101102：支出决算为10.13万元，完成预算100%。

5.其他医疗卫生与计划生育2109901:支出决算为575.37万元，完成预算100%。
六、一般公共预算财政拨款基本支出决算情况说明

2017年度一般公共预算财政拨款基本支出1552.89万元，其中:

人员经费1161.44万元，主要包括：绩效工资、机关事业单位基本养老保险缴费、职业年金缴费、其他社会保障缴费、其他工资福利支出、离休费、抚恤金、生活补助、医疗费、购房补贴、其他对个人和家庭的补助支出等。
　　公用经费391.45万元，主要包括：其他商品和服务支出。

七、其他重要事项的情况说明
（一）财政拨款“三公”情况

2017年财政拨款公务用车运行支出1.5万元，财政拨款公务接待支出0万元。

（二）国有资产占有使用情况
截至2017年12月31日，单位共有车辆16辆，其中：一般公务用车4辆、其他用车12辆；单价50万元以上通用设备14台（套），单价100万元以上专用设备27台（套）。

（三）预算绩效情况

1.绩效目标管理情况。
按照预算绩效管理要求，本部门对2017年一般公共预算项目支出开展了绩效目标管理，共编制绩效目标1个，涉及财政资金1037.84万元，覆盖率达到100%。

2.部门整体支出绩效自评开展情况。

按照预算绩效管理要求，本部门对2017年整体支出开展绩效自评，自评得分100分。 

2017年部门整体支出绩效评价得分表

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	得分

	部门决策（25分）
	目标任务（15分）
	相关性（5分）
	5

	
	
	明确性（5分）
	5

	
	
	合理性（5分）
	5

	
	预算编制（10分）
	测算依据（5分）
	5

	
	
	目标管理（5分）
	5

	综合管理（30分）
	专项资金分配时限（2分）
	省级财力专项预算分配时限（1分）
	1

	
	
	中央专款分配合规率（1分）
	1

	
	中期评估（2分）
	执行中期评估（2分）
	2

	
	绩效监控（5分）
	预算执行进度监控（2分）
	2

	
	
	绩效目标动态监控（3分）
	3

	
	非税收入执收情况（2分）
	非税收入征收情况（1分）
	1

	
	
	非税收入上缴情况（1分）
	1

	
	资产管理（6分）
	资产管理信息化情况（2分）
	2

	
	
	行政事业单位资产报告情况（2分）
	2

	
	
	资产管理与预算管理相结合（2分）
	2

	
	内控制度管理（2分）
	内部控制度健全完整（2分）
	2

	
	信息公开（6分）
	预算公开（2分）
	2

	
	
	决算公开（2分）
	2

	
	
	绩效信息公开（2分）
	2

	
	绩效评价（5分）
	绩效评价开展（2分）
	2

	
	
	评价结果应用（3分）
	3

	部门绩效情况（45分）
	履职成效（20分）
	部门特性指标
	20

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	可持续发展能力（15分）
	重点改革（重点工作）完成情况（5分）
	5

	
	
	科技（制度、方法、机制等）创新（5分）
	5

	
	
	人才培养（5分）
	5

	
	满意度（10分）
	协作部门满意度（3分）
	3

	
	
	管理对象满意度（3分）
	3

	
	
	社会公众满意度（4分）
	4


八、名词解释

1.财政拨款收入：指单位从同级财政部门取得的财政预算资金。

2.事业收入：指事业单位开展医疗服务活动取得的收入。

3.其他收入：指单位取得的除上述收入以外的各项收入。主要是：培训收入、银行存款利息收入、捐赠收入及其他收入等。 

4.用事业基金弥补收支差额：指事业单位在当年的财政拨款收入、事业收入、经营收入、其他收入不足以安排当年支出的情况下，使用以前年度积累的事业基金（事业单位当年收支相抵后按国家规定提取、用于弥补以后年度收支差额的基金）弥补本年度收支缺口的资金。 

5.年初结转和结余：指以前年度尚未完成、结转到本年按有关规定继续使用的资金。 

6.结余分配：指事业单位按照事业单位会计制度的规定从非财政补助结余中分配的事业基金和职工福利基金等。

7、年末结转和结余：指单位按有关规定结转到下年或以后年度继续使用的资金。

8.社会保障和就业（类）…（款）…（项）：指2017年离休费。

9.医疗卫生与计划生育（类）…（款）…（项）：指综合医院费用。

10.基本支出：指为保障机构正常运转、完成日常工作任务而发生的人员支出和公用支出。

11.项目支出：指在基本支出之外为完成特定行政任务和事业发展目标所发生的支出。 

12.“三公”经费：指部门用财政拨款安排的因公出国（境）费、公务用车购置及运行费和公务接待费。其中，因公出国（境）费反映单位公务出国（境）的国际旅费、国外城市间交通费、住宿费、伙食费、培训费、公杂费等支出；公务用车购置及运行费反映单位公务用车车辆购置支出（含车辆购置税）及租用费、燃料费、维修费、过路过桥费、保险费等支出；公务接待费反映单位按规定开支的各类公务接待（含外宾接待）支出。
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